MASTER EN ACUICULTURAY PESCA Facultad de Ciencias del Mar y
Ambientales.
Campus Rio San Pedro,

Avda. de la Universidad, s/n, Puerto
Real, 11510 (Cadiz)

PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO FINAL DE MASTER (TFM) DE PERFIL
PROFESIONAL

|Definicic’>n del Trabajo Final de Master (TFM) de perfil profesional.‘

Informe original, tutelado y elaborado por el alumno de forma individual, en el que se
recogeran y analizardn las actividades realizadas y los resultados obtenidos durante el
periodo formativo de practicas en empresas y /o instituciones.

‘19 Paso: Oferta de temas de TFM de perfil profesional.‘

El Coordinador del Mddulo de Aplicaciéon recopilara las ofertas de TFM de perfil profesional
disponibles en cada curso académico. Estos temas de trabajo seran comunicados a los
alumnos, con indicacion de las empresas, instituciones y profesores/tutores encargados de
la supervision de los mismos, con objeto de que los alumnos puedan establecer sus
preferencias y contactar con los tutores.

\29 Paso: Asignacidn de tutores académicos y centros de précticas.\

El Coordinador del Mdédulo de Aplicacién, una vez informado de las preferencias de los
alumnos respecto a los centros de practicas y considerando las disponibilidades del master,
elaborara las propuestas de asignacion de tutores académicos/lugares de practicas para
cada alumno.
La CAM, asignara un co-tutor de un departamento de la UCA con docencia en el master.
En la propuesta de asignacién de tutores académicos, siempre segun las posibilidades del
master, se tendrdn en cuenta los siguientes aspectos:
- La orientacion elegida por el alumno para realizar el Mdédulo Especifico (“Acuicultura”
o “Pesca”).
- El perfil elegido por el alumno (en este caso “Profesional”).
- Las preferencias y circunstancias personales de los alumnos.
- Las preferencias y circunstancias personales de los profesores/tutores.
Asi mismo, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios:
- Los tutores académicos deberan contar con la experiencia y el curriculo adecuado
con el fin de adaptarse al tema y/o lugar de practicas asignados a cada alumno.
- No es conveniente, salvo excepciones justificadas, que un mismo tutor tenga a su
cargo mas de tres alumnos de perfil profesional.

MUY IMPORTANTE. La gestion de las practicas en empresa y/o instituciones se lleva a cabo a
través de una aplicacion informatica especifica. A través de dicha aplicacion se debe realizar
el siguiente proceso:

19, El tutor académico propuesto aceptara al alumno, a partir de lo cual quedard
asignado oficialmente como tutor del mismo.

22, El alumno aceptara el proyecto formativo con los tutores asignados a través de la
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citada plataforma.
39, El tutor de empresa validard un compromiso de realizacién del programa formativo
gue se decida.

La asignacion del tutor académico, del lugar de practicas y del tutor de empresa tendra
validez sdélo durante el curso académico en el que se encuentra matriculado el alumno.

Salvo autorizacidon expresa del vicedecano responsable de las practicas de la Facultad de
Ciencias del Mar y Ambientales, un alumno no podra realizar practicas en una empresa con
la que mantenga una relacién contractual o funcionarial (segin Reglamento
UCA/CG08/2012).

Los alumnos mayores de 28 afios, asi como los que se desplacen fuera del territorio nacional,
deberdn formalizar un seguro de accidente a su cargo, debiendo aportar una copia de la
pdliza al centro de forma previa al inicio de la practica.

Una vez asignado, el tutor ejercera su funcion de tutela del TFM (de perfil profesional): Es el
trabajo en el que los alumnos deben recoger y analizar las actividades realizadas y los
resultados obtenidos durante las practicas.

El alumno debe presentar a la CAM el documento de asignacién del TFM (Anexo 01) donde
se incluye la aceptacién de los tutores y el compromiso de confidencialidad respecto a las
actividades que se van a desarrollar en la empresa/institucién, y a la informacién a la que
tenga acceso durante la ejecucidn de su TFM de perfil profesional. En caso de necesitar un
tutor UCA, la CAM lo asignara.

‘39 Paso. Acceso a informacion y documentos.‘
El coordinador/a del Mddulo de Aplicacion pondra a disposicién de tutores académicos y
alumnos la documentacion correspondiente actualizada):

Tutor Académico (documentacidon enviada mediante correo electrénico y disponible en
campus virtual del master):
- Procedimiento para la realizacién del TFM de perfil profesional: en
Procedimiento_TFM-Practicas.
- Modelo de estructura del TFM obligatorio.
- Informe del tutor académico (Anexo 03).

| Alumnos (documentacién disponible en el campus virtual del master):
- Procedimiento para la realizacién del TFM de perfil profesional: en
Procedimiento_TFM-Practicas.
- Compromiso de confidencialidad
- Modelo de estructura del TFM (obligatorio)
- Impreso de solicitud de defensa y evaluacion del TFM (Anexo 02).
- Portadillas para el TFM (obligatorias):

\49 Paso. Desarrollo y seguimiento de las précticas.\

Con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de las Practicas y el TFM, el tutor académico
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debe llevar a cabo un seguimiento de las mismas. En general, es aconsejable que los/as
alumnos/as y los tutores académicos tengan contactos frecuentes, con el fin de detectar
problemas, plantear y resolver dudas, etc. Algunas sugerencias al respecto son:

- Que el tutor académico establezca contacto con el tutor de la empresa/institucién
(por via telefénica y/o mediante correo electrénico) con el fin de poder intervenir
ante cualquier eventualidad.

- Que el tutor académico proponga al alumno/a un sistema y un calendario de
seguimiento, con el fin de estar informado en todo momento sobre el desarrollo de
las practicas y la elaboracién del Trabajo Fin de Master.

Se considera una obligacién del alumno mantener el contacto con el tutor académico
durante el desarrollo de las practicas y la elaboracién del TFM (segun el sistema y calendario
de seguimiento establecidos por el tutor).

52 Paso. Evaluacion del tutor académico para la presentacion y defensa del TFM.

Si el tutor considera que la memoria redactada del TFM refleja adecuadamente el trabajo
realizado, tiene la calidad suficiente, se ajusta a los términos previamente acordados (temay
limites, estructura, metodologia/técnicas) y cumple con todos los requisitos del Master que
aparecen en los Procedimientos y Modelos correspondientes, emitird informe favorable
mediante el correspondiente documento (Anexo 03, en Procedimiento TFM-
Investigacion_Anexos).

Se recomienda a los tutores que hagan constar en su informe el nimero de borradores del
TFM que han recibido durante el desarrollo del mismo, y la antelacién con la que los han
recibido.

El objetivo del informe del tutor académico es- evaluar el trabajo desarrollado,- aconsejar la
defensa y evaluaciéon del TFM vy; servir de referencia al tribunal o comisién evaluadora
durante la evaluacion del TFM.

‘69 Paso. Entrega de documentos.‘

Antes de que finalice el plazo establecido por la Comision Académica del Master (CAM):
- El tutor académico debe hacer llegar al coordinador del Mddulo de Aplicacién su

informe

IMPORTANTE: Los alumnos no podran presentar y defender sus TFM hasta que hayan
superado la totalidad de las asignaturas basicas y obligatorias del plan de estudios

- Los alumnos deben hacer llegar al coordinador del Médulo de Aplicacion:
1. La “Solicitud de defensa y evaluacién del trabajo”.
2. TRES ejemplares impresos de su Trabajo Fin de Master (TFM) acordes al Modelo de
estructura del TFM, con las portadillas oficiales debidamente cumplimentadas (Anexo
Portadillas_TFM), asi como una copia idéntica del mismo en formato digital. El TFM

en version digital se correspondera fidedignamente con la copia entregada en papel y
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en ella debe constar: Titulacidn, curso, Titulo, Autor y Tutor.

Los plazos de entrega deberan respetarse escrupulosamente.

La solicitud de defensa y evaluacion del TFM se entregara en la Secretaria del Campus y la
copia en formato digital del mismo sera depositada en la Secretaria de la Facultad, que se
encargara de su custodia y archivo.

Las copias digitales de los TFM con una calificacién igual o superior a 9 puntos podran
incorporarse al Repositorio Institucional, de acceso publico.

\79 Paso. Constitucidn de los tribunales de evaluacién (o comisiones evaluadoras) de los TFM.\
El coordinador del Mdédulo de Aplicacidon elaborard la propuesta de nombramiento de
tribunales (o comisiones evaluadoras). La propuesta debera ser aprobada por la Comision
Académica y por la Junta de Facultad del centro.

- El tribunal (o comisién evaluadora) estard compuesto por tres profesores del master,
al menos uno de ellos doctor; Un presidente, un vocal y un secretario que serd el
encargado de levantar el acta; asi como, un suplente, por si fuera necesario sustituir
a alguno de los anteriores. En ultima instancia, y ante una situacion imprevista, un
tribunal (o comision evaluadora) podra evaluar con sélo dos de sus miembros
presentes.

- El coordinador del Mdédulo de Aplicacidon se encargard de hacer la propuesta de
convocatoria de los tribunales (composicién, fechas, horas, reserva de aulas); asi
mismo, se encargara de hacerla publica.

82 Paso. Exposicidn, defensa y evaluacién de los TFM.|

De forma general, tanto la exposicion como la defensa del TFM seran realizadas por los
alumnos de forma publica y presencial. En ocasiones excepcionales, y cuando las
circunstancias no permitan de forma justificada esta exposicion presencial, se podran utilizar
medios virtuales (Skype, Aulas de Teledocencia) para la exposicién y defensa del TFM.

El coordinador del Mdédulo de Aplicacidn hara llegar a cada miembro del tribunal (o comisién
evaluadora) un ejemplar del TFM; asi mismo, hara llegar al secretario del tribunal el Informe
del tutor académico” (Anexo 03, en Procedimiento_TFM-Practicas_Anexos).

- Exposicion: el dia de la defensa el alumno contard con un maximo de 20 minutos para
exponer su trabajo de la forma que estime conveniente (siempre dentro de las
posibilidades multimedia del aula).

- Defensa: los miembros del tribunal haran todas las preguntas y solicitaran todas las
aclaraciones que consideren oportunas; a continuacién, el alumno respondera vy
aclarara todo lo que le haya sido requerido. En total, este proceso no debe durar mas
de 10 minutos.

- Calificaciéndel Trabajo Fin del Master: el tribunal deliberara, hara las evaluaciones
pertinentes y asignarad la Calificacién Final (0-10 puntos) segun el siguiente baremo:

o 80%: calificacidn del trabajo impreso (0-8 puntos).



o 10%: calificacion de la exposicidn (0-1 puntos).
o 10%: calificaciéon de la defensa (0-1 puntos).
o El “Informe de valoracién del tutor académico” serd tenido en cuenta por el
tribunal como referencia en el proceso de evaluacién.
- Criterios de evaluacion:
o Trabajo impreso (80%).
- Adecuacion a las normas y el modelo establecidos.
- Calidad técnica del trabajo.
- Claridad y calidad de la redaccién y el formato (diagramas, graficos,
cuadros, mapas, etc.).
- Adecuacién de las valoraciones/evaluaciones emitidas en el trabajo,
segun las justificaciones y los argumentos aportados.
- Organizacion de las valoraciones/evaluaciones con respecto a criterios de
orden reconocibles.
o Exposicidn publica (1%).
- Calidad y claridad de la exposicion (didactica y visual).
- Correspondencia de la exposicién con la memoria escrita.
- Capacidad de comunicacidn de los resultados y conclusiones del trabajo.
- Adecuacidn al tiempo establecido.
o Defensa publica (1%).
- Capacidad de debate y defensa argumental.
- Dominio del tema.
- Adecuacion de las respuestas a las preguntas planteadas.
- Seguridad y coherencia de las respuestas.

El secretario levantard acta del proceso, que sera firmada por todos los miembros del
tribunal y se la hard llegar al coordinador/a del Mddulo de Aplicacion.

En el caso de que el/la estudiante obtenga la calificacidon de suspenso, el tribunal (o comisién
evaluadora) remitird un informe con las valoraciones realizadas por sus miembros y las
recomendaciones oportunas.

‘Normativas de la Universidad de Cadiz (UCA) que se han utilizado como referencia.‘

- Texto Refundido del Reglamento Marco UCA/CG07/2012, de 13 de julio de 2012, de
Trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de Cadiz

- Instruccién UCA/112VDF/2014, de 15 de diciembre de 2014, del Vicerrector de Docencia
y Formacion de la Universidad de Cadiz, por la que se dictan normas sobre las
convocatorias de Trabajos de Fin de Master en la Universidad de Cadiz

- Reglamento UCA/CG08/2012, de 13 de julio de 2012, de practicas académicas externas
de los alumnos de la universidad de Cadiz.

- Procedimiento para la realizacién del trabajo fin de grado de la facultad de Ciencias del
Mar y Ambientales (ultima modificacién 27/05/2013).




ANEXO 01. DOCUMENTO DE ASIGNACION DEL TFM
(Corresponde al alumno/a y al tutor/a académico)

El/la alumno/a D./Dfia. , con DNI/PASAPORTE
n? , del Master en Acuicultura y Pesca (ACUIPESCA) que se imparte en la Facultad
de Ciencias del Mar y Ambientales de la Universidad de Cadiz, que realiza practicas en la Empresa/Institucion

expresa su conformidad para que:

— Le sea asignado, el siguiente tema/linea de investigacién:

Tema/linea de investigacion Tutor/a

Asi mismo el/la firmante se compromete a:
e Guardar con absoluto rigor la confidencialidad y el secreto profesional, y a no utilizar en ningtn caso

las informaciones recogidas durante el desarrollo de sus actividades con el fin de hacerlos publicos o
comunicarlas a terceros. Asimismo, se compromete a no explotar los trabajos realizados sin la
autorizacidn expresa y por escrito, ni durante el periodo que dure el Trabajo de Fin de Master ni una
vez finalizado el mismo.

e Respetar las normas de seguridad y prevencién de riesgos de la Universidad o, en su caso, la

institucion de acogida.

En ,a de de
Por parte del/de la alumno/a,

D. /Dfia.

EL/La Prof. /Profe. , del/la
Departamento/Institucion , teléfono ,
e-mail ,

EL/La Prof./Profa. , del/la
Departamento/Institucion , teléfono ,
e-mail R

Para ejercer las funciones de tutorizacion de un Trabajo Fin de Méaster (TFM), se compromete/n a cumplir lo
establecido en el procedimiento que rige los TFM del Master en Pesca y Acuicultura (ACUIPESCA), asi como el
de la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales de la UCA Mar y Ambientales, y declara/n que el tema/linea
de investigacidn dentro del cual se desarrollara el trabajo es el anteriormente sefialado:

En ,a de de

Por parte del/de la profesor/a,

D. /Diia. . D. /Diia.




Anexo 02. SOLICITUD DE DEFENSA Y EVALUACION DEL TFM

(Corresponde al alumno/a)

El abajo firmante, alumno/a del Master en Acuicultura y Pesca (ACUIPESCA) que se imparte en la
Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales de la UCA, declara:
— Tener elaborado su Trabajo de Final de Master, de acuerdo con la normativa académica
de la UCA y el reglamento que rige los citados trabajos de la Facultad de Ciencias del Mar
y Ambientales, con la tutorizacién de:

e D./Dfa.

e D./Dfia.

pertenecientes al Departamento de

y al de

Cumplir los requisitos para la lectura y defensa de Trabajo Final de Mater
Y, teniendo en cuenta lo expuesto, solicita:
— Que le sea aceptado el TFM que se presenta, de acuerdo con las normas y formatos
establecidos, para ser sometido a defensa y evaluacién segun el calendario que

establezca la Comision de TFM.

En ,a de de

D. /Diia.




Anexo 03. INFORME DEL TUTOR ACADEMICO.
TRABAJO FINAL DE MASTER (TFM): PERFIL PROFESIONAL

(Corresponde al tutor/a académico)

1. DATOS PERSONALES Y ACADEMICOS DEL ALUMNO

APELLIDOS Y NOMBRE:

2. DATOS DE LAS PRACTICAS

EMPRESA U ORGANISMO:
PERIODO DE REALIZACION (sin prérroga): del al Duracién: semanas.

3. INFORMACION DEL TRABAJO FINAL DE MASTER (TFM)

NOMBRE DEL/LOS TUTOR/ES ACADEMICO/S:

TITULO DEL TFM (en espafiol)

4. INFORME

1. ¢Se ha producido alguna incidencia en el desarrollo de las practicas que sea necesario indicar? (explicar).

2. ¢{Qué calificacion otorgaria a la labor realizada por el Tutor de Empresa? (valorar 0-10 y explicar). Valor

éPor qué?:

3. éQué calificacion otorgaria al cumplimiento de las lineas de trabajo previstas en el Plan de Practicas?
(valorar 0-10 y explicar). Valor
éPor qué?:

4. Valore las actividades realizadas por el alumno en relacion con los estudios que éste ha cursado (valorar 0-
10 y explicar). Valor
éPor qué?




5. éQué aspectos de las practicas cree que se pueden mejorar? (marcar con “X” y explicar).

1.- Duracion.
2.- Contenidos de aprendizaje. |:|
3.- Seguimiento en la Empresa.

4.- Informacion recibida desde la coorgacién del Master.

5.- Otros (Indicar):

[l

éPor qué? :

6. éSe ha producido alguna incidencia durante el proceso de direccion y seguimiento del Trabajo Final de

Master? (explicar).

7. éCon qué antelacion respecto a finalizacion de las practicas le hizo llegar el alumno el primer borrador de

su TFM?

8. éCon qué antelacion respecto a la finalizacidn de las practicas le hizo llegar el alumno el ultimo borrador

de su TFM?

9. éLa/s fecha/s en que el alumno le hizo llegar los borradores citados le permitieron revisar el TFM? (marcar

con “X”). Si No |:|

10. Evaluacion de los siguientes aspectos formativos del alumno/a (marcar con “X”).

Suspenso
(0-4’9)

Aprobado
(5-6'9)

Notable
(7-8'9)

Sobresaliente
(9-10)

Sin
Calificacio
n

mensajes electronicos, etc.)

Asistencia y puntualidad a las citas y
llamamientos del tutor (tutorias, reuniones,

desarrollo de las practicas y del TFM

Grado de adquisicion de nuevos
conocimientos y competencias durante el

TFM

Grado de refuerzo de los conocimientos y
competencias adquiridos durante el Master
durante el desarrollo de las practicas y del

borradores a tiempo)*

Cumplimiento del calendario de
seguimiento del TFM (entrega de

del tutor/a durante la elaboracién del TFM

Grado de seguimiento de las indicaciones

Calidad técnica del TFM

mapas, etc.) del TFM

Claridad y calidad de la redacciéon y el
formato (diagramas, graficos, cuadros,

TFM

Adecuacion de la justificacion y los
argumentos en las
valoraciones/evaluaciones hechas en el

(*)Se recomienda a los tutores que tengan en cuenta en su evaluacién especialmente la antelacion con la que
han recibido borradores del TFM y el numero de ellos que han recibido. Se recomienda a los tutores que
emitan informe favorable sélo en el caso de que el trabajo les hayan llegado para su supervisién, como

maximo, quince dias antes de la fecha oficial de entrega y depdsito.




11. Considerando todos los datos anteriores:
- Emito la siguiente valoracion del TFM del alumno (0-10%*)
*Valorar de O (pésimo o suspenso) a 10 (muy adecuado o sobresaliente).

- Y, por tanto, emito informe (tachar o borrar lo que no proceda): Favorable/Desfavorable para la

defensa y evaluacion del TFM.

12. Observaciones.

En ,a de ,de 201_

Fdo.:

Tutor/a Académico/a
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ANEXO 04. MODELO DE ESTRUCTURA PARA TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) DE PERFIL
PROFESIONAL

DEFINICION: Informe original, tutelado y elaborado por el alumno de forma individual, en el
gue se recogeran y analizardn las actividades realizadas y los resultados obtenidos durante el
periodo formativo de practicas en empresas y /o instituciones.

El trabajo podrad redactarse en un idioma distinto del castellano, previa solicitud justificada vy
autorizacién de la Comision Académica.

CARACTERISTICAS BASICAS (OBLIGATORIAS):
- N2de paginas: minimo 25 y maximo 50. Interlineado 1,5 y fuente Calibri 12 pts.

- SON MUY IMPORTANTES LOS ASPECTOS FORMALES: lo correcto de la presentacién y el
formato, la gramadtica, la ortografia y la sintaxis. No se exige “brillantez”, pero si claridad,

precisidn y correccidn (redaccidn técnico/cientifica).

ESTRUCTURA:

Portadillas del TFM: Todos los trabajos deben llevar las portadillas oficiales, (incluyen:

titulo del TFM, resumen, los datos del alumno y del tutor académico y de la empresa).
- Introduccidn: Breve descripcion del tema de estudio
- Memoria de actividades
- Conclusiones y valoracidn de la practica
- Podra aportarse, siempre que la empresa lo autorice trabajos experimentales, con los
objetivos, metodologia, resultados y discusion e los resultados.

- Bibliografia y documentacion.

En todos los apartados deben utilizarse técnicas que ayuden a presentar la informacién de
forma sintética e ilustrativa: esquemas, diagramas de flujos (que muestren las relaciones entre
los elementos analizados, la informacion manejada, etc.), cuadras, tablas, graficos, cartografia,

fotografia, etc.
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Criterios de evaluacion:

o Trabajo impreso (80%).

Adecuacion a las normas y el modelo establecidos.
Calidad técnica del trabajo.
Claridad y calidad de la redaccion y el formato (diagramas, graficos,

cuadros, mapas, etc.).
Adecuacion de las valoraciones/evaluaciones emitidas en el trabajo,

segun las justificaciones y los argumentos aportados.
Organizacion de las valoraciones/evaluaciones con respecto a criterios de
orden reconocibles.

o Exposicién publica (1%).

Calidad y claridad de la exposicion (didactica y visual).

Correspondencia de la exposicidon con la memoria escrita.

Capacidad de comunicacién de los resultados y conclusiones del trabajo.
Adecuacion al tiempo establecido.

o Defensa publica (1%).

Capacidad de debate y defensa argumental.

Dominio del tema.

Adecuacion de las respuestas a las preguntas planteadas.
Seguridad y coherencia de las respuestas.

EVALUACION DEL MODULO DE APLICACION

La calificacion obtenida en la presentacidon y defensa de la Tesis de Master, junto con
la obtenida en el Curso de Creacion de empresas y Proyectos Innovadores conformara la
media ponderada que constituird la calificacién del Mddulo de Aplicacién.

EVALUACION DEL MASTER

La CALIFICACION FINAL, en cualquier caso, corresponderd a la nota media ponderada
de cada una de las asignaturas, mas la del Mddulo de Aplicacion (nota media ponderada del
Trabajo final del Master y el Curso de Creacidon de empresas y Proyectos Innovadores). La
calificacién final del Master podra ser NO APTO (0-4,9), APROBADO (5,0-6,9), NOTABLE (7,0—
8,9) y SOBRESALIENTE (9,0-10), de acuerdo con el aprovechamiento global del alumno.
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ANEXO 05.PORTADILLA
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A=
UCA

Universidad
de Cadiz

FACULTAD DE CIENCIAS DEL MAR'Y AMBIENTALES
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA

(se puede insertar imagen, si se quiere)

TITULO DE LA TESIS

AUTOR

Puerto Real a (Fecha de entrega)

TESIS DE MASTER (PERFIL PROFESIONAL)
MASTER ACUICULTURA Y PESCA
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(Esta pagina tiene que firmarla el tesinando)

TITULO DE LA TESIS DE MASTER

Memoria presentada por XXXXX para la obtencién del
Titulo de Master en Acuicultura y Pesca
(Perfil Profesional)

Firma del Tesinando

Fdo.: (Nombre del Tesinando)

Puerto Real a (Fecha de entrega)

TESIS DE MASTER (PERFIL PROFESIONAL)
MASTER ACUICULTURA Y PESCA
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(Esta pagina tienen que firmarla el tutor académico y el tutor de empresa)

NOMBRE, APELLIDOS Y CATEGORIA (DOCTOR EN XXXXX) DEL/LOS DIRECTOR/ES, como
Director/es de la Tesis de Master titulada “...TITULO....”, realizada por “NOMBRE DEL
TESINANDO",

INFORMA/N: que el trabajo presentado en la presente memoria se ha llevado a cabo bajo
mi/nuestra direccion en las dependencias de la Empresa/Institucion XXXXX (Nombre de
la Empresa/Institucion) .....cccoveeeeeeeeceececeee e

Y para que asi conste firmo/firmamos el presente informe en LUGAR Y FECHA....

Firma del Tutor de Empresa y del Tutor Académico

Fdo.: (Nombre Tutor de Empresa) Fdo. (Nombre Tutor Académico)

TESIS DE MASTER (PERFIL PROFESIONAL)
MASTER ACUICULTURA Y PESCA
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