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Despliegue, de la Universidac
Seguimiento y de Cédiz
Evaluacion.

La cronologia sera la siguiente:

| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Actividad de la Comision Téecnica It 2t 3t 4t It 2t 3t 4t It 2t 3t 4t It 2t 3t 4t It 2t 3t | 4t It

Consenso de Lineas de Accidon con
Unidades y Centros v finalizacion
del cuadro de mando

Memoria anual de seguimiento

Informe anual no vinculante de
alineamiento del Presupuesto

con el Il PEUCA

Memoria intermedia de
seguimiento y actualizacion
del Il PEUCA,

Memoria final de balance del
Il PEUCA

Alineacion con unidades
principales

Asesoramiento a Unidades
y Centros
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Plan Director
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Leergg(::sllis Estratégico Transversales. Sencillez.
: Claridad.
Alineamiento.
Aplicabilidad.
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PROPUESTA DE CALENDARIO

PLAN DIRECTOR DE LA FACULTAD DE CC. DEL MAR Y AMBIENTALES DE U C A W | | Pan cstrategico
CRONOGRAMA ' Ae o | Inveraidad

Facultad de Giencias

del Mar y Ambientales
1 1 2 3 4 5 1 9 1
2| 5 6 7 g g 10 11 G 2 3 4 5 & 7 g 10| 2 3 4 ] 6 7
3| 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 709 10| 1 12 | 13 | 14 | 15 1 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 Comité Constitucion Comité Plan Director + Misidn, Visién y Vigencia.
4 19 | 20 | 21 2 | 23 | 4| 35 816 | 17 | 18|19 | 20 N 22 12016 | 17 | 18 ] 19 | 20 | 2 G.Focales |Celebracion de cuatro Grupos Focales.
5 26 | 27 [ 28 | 29 | 30 | A o 23 | 24 | 25 | 6 | 27 | 28 12| 23 | 24 | 35 | 26 | 27 | 28 | 29 Comité Aprobacién Misién, Vision y Vigencia + Elaboracion DAFO.
14) 30 [ 31 Comité Aprobacién DAFO+ Elaboracién de Ambitos y Objetivos Estratégicos.
AB MAYO Comité Aprobacion Objetivos Estratégicos + Propuesta de Lineas de Accion.
Comité Cierre de Lineas de Accién.
14 1 2 3 4 5 18 1 2 3 23] 1 2 3 4 5 6 7 Reunién reservada para cierre del Plan por si hubiera necesidad.
15| 6 7 8 9 10 11 12 19 4 5 6 7 8 9 10 24| B 9 - 11 12 13 14 OBSERVACIONES:
16 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 0| 1 12 | 13 | 14 | 15 [ 16 | 17 25| 15 [ 16 | 17 | 18 ) 19 | 20 | 21 > Las sesiones de trabajo tendran una duracién de tres horas.
17 20 | 22 | 13 | 4 | 5| 16 210 18 [ 19 20 | 1 | 22 [ 23 | 24 260 22 | 23 | 24 ) 25 | % | 27 | 1B > Todas las sesiones parten del Il PEUCA y buscan lo diferencial/singular.
18| 27 | 28 | 29 | 30 22| 25 | 26 | 27 | B | 29 | 0 | M 27 29 | 30 > Se realizaran cuatro Grupes Focales:
Empresas.
Egresados.
Sociedad.
Estudiantes

Director

Facultad de Giencias

del Mar y Ambientales



PROPUESTA DE TAREAS

Actualizar
Mision,
Vigencia,
Valoresy
Vision.

Actualizary
redefinir
DAFO

Determinar
Actuaciones

. Seleccionar Seleccionar
Plan Director Lineas de Ambitos y

)*k Acciodn Obijetivos
7N

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales
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Agenda de la Sesion 1

Constitucion del Comité

Plan Director

e

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales

v’ Presentacidén Decano.
v’ Presentacidon Vicerrectora.

v" El Plan Director en el contexto
del Il PEUCA.

v' Plan de Trabajo del Plan
Director.

v Mision.

v Vigencia.

v Vision.

v" Valores.

v" Recordatorio de siguiente
sesilon.

W UCA
A

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales

Uriversidad
de Cadiz



| a elaboracion el
| Plan Estrategico
en datos



5

ambitos
estratégicos.

4

elementos
claves de la
Vision.

204

asistentes a 7 Sesiones
Informativas.

324

personas participantes en la elabo-
racion del Plan (37 miembros del
Comité de Elaboracion, 15 miem-
bros de la Comision Técnica, 41
participantes en Grupos Focales,
121 participantes en Grupos de
Trabajo y 107 participantes en con-
curso eslogan.

9

grupos de
interés.

/107

propuestas de
eslogan para el
[l PEUCA.

137

Principales Actuaciones

tras mas de 800 propuestas

de Gru

pos de Trabajo.

Objetivos Estratégicos
tras 132 propuestas. /

11

41

items DAFO tras
528 propuestas.

45

sesiones de trabajo (13 sesiones del

Comité, 12 sesiones de la Comision

Técnica, 4 sesiones de Grupos Foca-

les, 10 sesiones de Grupos de Traba-
jo y 6 sesiones informativas).

34

Lineas de
Accion.



Breve introduccion
metodologica
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Canal de Sesiones Concurso de Portal web
Sugerencias Informativas Slogan PEUCA

Se construye a partir de los Y de los diferentes grupos Apoyados por la Comision
trabajos del COMITE DEL de trabajo y grupos foca- Tecnica.
Il PLAN ESTRATEGICO... les...

: e dereaia !




Fases del proceso de

&

ELABORACION
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PEUCA Y | I Pen Estratégico

de la Universioaa
o~ A AL
ae Laaiz
Planificacion |
Bases Metodologicas Revision del Plan Anterior ‘ Preparacion de Documentacion
V
Formulacion |
Vigencia Mision | Valores Vision
V

Diagnéstico Institucional

Analisis DAFO | Factores Criticos de Exito
V
Alcance |
Ambitos Estratégicos ‘ Enfoques transversales | Estrategias Vinculadas ‘ Elementos Claves de la Vision
V

Configuracion del Plan

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

V
Cuadro de Mando

Determinacion de indicadores a nivel de objetivo

Integracion de Lineas de Accion y Actuaciones

V
Aprobacion

Consultas ‘ Sintesis y Redaccion

Elaboracion de Productos ‘ Aprobacion Institucional




Vigencia,
Mision,
Valores y
Vision
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MISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

La Universidad de Cadiz es una institucion publica comprometida con su entorno,
entregada a la generacion, difusion y transferencia de conocimiento y cultura asi
como a la formacidn integral, a lo largo de toda la vida, de personas y profesio-
nales. Las caracteristicas geograficas, historicas y sociales de la provincia de Cadiz
definen nuestra estructura, singularidad y capacidad de adaptacion a los cambios
de la sociedad.



VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

La Universidad de Cadiz es una institucion imbuida de los principios democraticos y de la

ética publica, que considera como propios |os siguientes valores enfocados en cuatro ambitos

o esferas:

|. Esfera del comportamiento: Esfuerzo, Responsabilidad, Honestidad y Profesionalidad.

2. Esfera de los derechos: Igualdad, Justicia y Equidad.

3. Esfera de las relaciones: Participacion, Pluralidad, Integracidn, Respeto a las personas vy las
ideas y Solidaridad.

4. Esfera de la organizacion y su funcionamiento: Transparencia, Mejora continua, Eficacia
y eficiencia.
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VISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

La Universidad de Cadiz, acorde con su Mision, desempenara un papel esencial en el
desarrollo socio-economico regional mediante el impulso de la cultura emprendedora,
la innovacion y la internacionalizacion. Quiere ser reconocida por sus capacidades
humanas, su eficiente organizacion y sus resultados, asi como por su disposicion
para trabajar, junto con sus grupos de interés, en la creacion de valor economico,

cultural y social.
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DEBILIDADES:

FUCA™® '”

ade la Universidac

de Cadiz

DOl Areas de conocimiento con escasa tradicién investigadora y de inter-

D02
D03

D04
D05

D06
D07
D08

p\

e
“E| >

nacionalizacién.
Dificultad para la generacidén de recursos propios.

Escasa asuncién y proyeccidn de la cultura emprendedora en la comu-

nidad universitana.
Baja tasa de personal investigador en formacién.

No hay procedimientos sistematicos que evidencien las necesidades y

expectativas de los grupos de interés.

Desequilibrio entre oferta de titulos, servicios y plantillas.

Envejecimiento de la plantilla sin relevo generacional.

La calidad no se percibe como instrumento de mejora sino como una

tarea burocratica.

AMENAZAS:

AOl Escaso reconocimiento de la investigacidn y de los investigadores a nivel empresarial y
social.

AO2 Inexistencia de recursos suficientes y de un marco legal adecuado que permita la atraccién
y la conservacién del talento.

AO3 Sector empresarial provincial y regional con bajo nivel de ejecucién y financiacién de acti-
vidades de I+D+i.

A04 Elevada dependencia de la UCA para su funcionamiento ordinario de los recursos de la
Junta de Andalucia.

AO5 Descenso de la financiacién para la investigacién y bajo esfuerzo en |+D+i en relacién al
PIB a nivel nacional y autonémico.

AO6 Inexistencia de un horizonte profesional a medio-largo plazo para los investigadores en
formacion.

AQO7 Escenario econémico negativo con disminucién del PIB andaluz, destruccién de empresas
y alta tasa de paro.

AO08 Dificuttades legales para la contratacién y promocién del personal.

A09 Reduccién de la financiacion de las becas para estudiantes del Ministerio, de la Unién Eu-
ropea y otros organismos publicos.

Al0 Desigualdad en las condiciones de acceso y de permanencia en los estudios universitarios.

All Falta de un modelo normativo definido y estable de la ensenanza y la formacién universi-

tanas.

an Estrategico
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FACTORES CRITICOS DE EXITO:

«  Alianzas y redes interuniversitarias de calidad y especia-
lizadas.

«  Areas de conocimiento competitivas en investigacion e
Internacionalizacion.

e  Campus de Excelencia.

«  Cartera de productos y servicios orientada a la sociedad.

Docencia orientada a competencias profesionales.

*  Egresados competitivos.

* Enfoque organizacional hacia la captacion de recursos
externos.

*  Hexibilidad de adaptacion al marco legal.

* l|dentificacion y orientacion de la [+D+i a sectores estra-
tégicos especializados.

* Impacto socioeconémico.

*  Posicionamiento en sectores estratégicos especializados.

*  Profesionales altamente cualificados, valorados y compro-
metidos.

* Reconocimiento interno de la investigacion.

*  Redistribucion de recursos de |+D+i a areas menos
competitivas.

*  Retencién del talento.

*  Titulos adaptados a las necesidades de la Sociedad.

» Transferencia de la investigacion alineada con la Sociedad.

«  Vertebracion ordenada de los campus.

*  Visibilidad de los resultados de la RSU en la Sociedad.

| Plan Estrategico
ae la Universidad
de Cadiz



Objetivos
Estrategicos




El Il PEUCA se estructura, por tanto, en torno a:

e 5 Ambitos Estratégicos

|- 11 Objetivos Estratégicos. |

e 34 L iIneas de Accion.

o 137 Actuaciones Principales surgidas en Grupos de Trabajo,
Grupos Focales y Comité que podran ser completadas en el pe-
rodo de sugerencias a la comunidad universitaria y durante el
despliegue del || PEUCA.

Ambito Obij e}:i\.fos Ll'nea.sr de Princip?ales

Estrategicos Accion Actuaciones

Ensenanza y Aprendizaje 2 7 29

Investigacion y Transferencia 3 9 34

Organizacion y Recursos 2 7 31

Personas 2 6 22

Entorno 2 5 21

Total |1 34 137




APRENDIZAJE

AMBITO DE

) UC A B | IPlan Estrategico
B de la Universidad

' de Céadiz
|

INVESTIGACION Y

L

AMBITO DE
ENSENANZA'Y

A

N7

LCA

Lirviy prnsc et
da Cadiz

OBJETIVO
ESTRATEGICO |
Garantizar la adecuada
cormespondencia de |3
oferta formativa con
los intereses vy opor
tunidades de nuestra
comunidad academica
y del entorno socio-
ECONOMICO.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2
Incrementar la adqui-
sicion de capacidades
v habilidades de es-
tudiantes y egresados
para mejorar su em-
pleabilidad.

i

/

/

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3
Incrementar la producti-
vidad v calidad de nues-
tra investigacion,

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4
Estimular las  agrega-
ciones cientificas y su
desamollo en redes de
Investigacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 5
Contribuir al desarro-
llo socioeconomico de
nuestra region median-
tela transferencia y
la innovacion,

TRANSFERENCIA

/i

AMBITO DE
ORGANIZACION
Y RECURSOS

AMBITO DE
ENTORNO

\

/

QBJETIVO
ESTRATEGICO 6
Adecuar las estruc-
turas y los procesos
a las necesidades de
nuestros  grupos de
Intersés,

QBJETIVO
ESTRATEGICO 7
Gestionar los recur-
505 de forma eficien-
te v sostenible, procu-
rando un desarrollo
equilibrado en cada
campus,

¥,

AMBITO DE \ /

PERSONAS

\

OBJETIVO
ESTRATEGICO 10
Identificar v analizar el
impacto de los grupos
de interés en colabo-
racién con el Congejo

OBJETIVO Social,
ESTRATEGICO 8
Transmitir 2 |la comu- OBJETIVO

nidad universitaria la
importancia v la utili-
dad de su trabajo.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

Potenciar la formacion,

las capacidades y el
desarrollo profesional
de las personas.

ESTRATEGICO 11
Mejorar la imageny la
difusion de la institu-
CIon.



| ineas
de accion



Cada Grupo de Trabajo valoro la importancia y la factibilidad de cada
propuesta. Tras el analisis de la Comision Técnica, el Comite del PE

acordo agruparlas y sintetizarlas en forma de Lineas de Accion y
Principales actuaciones.

El Il PEUCA se estructura, por tanto, en torno a:

e §5 Ambitos Estratégicos
e 11 Objetivos Estratégicos.
e 34 Lineas de Accion. )
e 137 Actuaciones Principales surgidas en Grupos de Trabajo,
Grupos Focales y Comité que podran ser completadas en el pe-
rnodo de sugerencias a la comunidad universitaria y durante el
\__despliegue del || PEUCA. Y,
Ambito Objetivos Lineas de Principales
Estrategicos Accion Actuaciones
Ensenanza y Aprendizaje 2 7 29
Investigacion y Transferencia 3 9 34
Organizacion y Recursos 2 7 31
Personas 2 6 22
Entorno 2 5 21
Total |1 34 137




A modo de ejemplo...

Principales actuaciones para cada Linea de Acciodn.

~\

"LINEA DE ACCION 10.2
Mejorar la interaccion de la UCA con su entorno, enriqueciendo la oferta de servicios y actividades hacia los grupos de

| Interes. )

Responsable Vicerrectorado con competencias en temas de Calidad y/o Responsabilidad Social.

Objetivo Estratégico | |0.- Identificar y analizar el impacto de los grupos de interés en colaboracion con el Consejo Social.
en el que incide

?Erincipales * Fomentar la creacion de Asociaciones Universitarias. \

Actuaciones » Convertir los campus universitarios en puntos de encuentro para atraer a los colectivos sociales,
* Adecuar la estructura vy gestion de los distintos modelos de convenios de colaboracion de la UCA con entidades privadas y
publicas.

* Establecer convenios de colaboracion con los Colegios Profesionales.

_ y

Elemento clave de la Visidn que aborda la linea de accion

Eficiencia Colaboracion X | Resulftados Reconocimiento ‘ X ‘

Enfoque transversal al que apunta la linea de accion

Compromiso con la mejora Internacionalizacion Responsabilidad Social X

Grupo de interés en el que mas incide la linea de Accion

Estudiantes PDLI. PA.S. Administracion Pdblica
Asociaciones y Soc. Civil X | Proveedores Empresas e Instituciones Fgresados

Medio Ambiente

Estrategia vinculada

Campus de Excelencia Horizonte 2020

N S
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LINEA DE ACCION 10.2

Mejorar la interaccion de la UCA con su entorno, enriqueciendo la oferta de servicios y actividades hacia los grupos de

INterés.

Responsable Vicerrectorado con competencias en temas de Calidad y/o Responsabilidad Social.

Objetivo Estratégico | |0.- Identificar y analizar el impacto de los grupos de interés en colaboracion con el Consejo Social.

en el que incide

Principales * Fomentar la creacion de Asociaciones Universitarias.
Actuaciones * Convertir los campus universitarios en puntos de encuentro para atraer a los colectivos sociales,

publicas.

Elemento clave de laVision que aborda la linea de accion
Eficiencia Colaboracion
Enfoque transversal al que apunta la linea de accion
Compromiso con la mejora Internacionalizacion

Grupo de interés en el que mas incide la linea de Accion

Estudiantes PD.I.

* Establecer convenios de colaboracion con los Colegios Profesionales.

Resultados

Responsabilidad Social

PA.S.

* Adecuar la estructura y gestion de los distintos modelos de convenios de colaboracion de la UCA con entidades privadas y

Reconocimiento ‘ X ‘

Administracion Publica

Asociaciones y Soc. Civil X | Proveedores

Empresas e Instituciones

Egresados

Medio Ambiente
Estrategia vinculada
Campus de Excelencia Horizonte 2020

cel-mar % “ celp3

CHMPUS b SxCHleNCas NTErMacional del mar

N
LUCA

P conceptos definidos en el Alcance

Se completa la relacion de cada Linea de Accion con los



Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.
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Actualizar Mision

MISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

E
g La Universidad de Cadiz es una institucion publica comprometida con su entorno,
@«  entregada a la generacion, difusidn y transferencia de conocimiento y cultura asi
: g como a la formacidn integral, a lo largo de toda la vida, de personas y profesio-
Aﬂ;?gﬁaf g 9 nales. Las caracteristicas geogréficas, histéricas y sociales de la provincia de Cadiz
e, 0 5 definen nuestra estructura, singularidad y capacidad de adaptacion a los cambios
Valores y 0 de la sociedad.
Vision.

Actualizary
redefinir
DAFO

Determinar
Actuaciones

| Qu

e e

La Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales es el Centro encargado de la

Seleccionar Seleccionar : S ~ . i . .,
' ' organizacién de las ensefianzas y de los procesos academicos, administrativos y de gestion

Lineas de Ambitos y
Accion Objetivos conducentes a la formacion permanente de investigadores y profesionales en el ambito de las

Ciencias del Mar y del Medioambiente. Desempefia sus funciones con un compromiso
permanente por la calidad docente e investigadora, |la atencion personalizada al estudiante y la

iIntegracion laboral de sus egresados.

Plan Director

N ACTUALIZACION DE LA MISION

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales



Fijar Vigencia del Plan

Actualizar
Misidn,
Vigencia,
Valores y
Vision.

Actualizary
redefinir
DAFO

Determinar
Actuaciones

Seleccionar Seleccionar
Lineas de Ambitos y
Accion Objetivos

Plan Director

A

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales

Vil

Anterior Plan de la Facultad: 2008/2011



Actualizar Vision

VISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ
La Universidad de Cadiz, acorde con su Mision, desempenara un papel
Actualizar esencial en el desarrollo socio-economico regional mediante el impulso
V'\Ig'::\"cfl‘a de la cultura emprendedora, la innovacion y la internacionalizacion.
Valores y Quiere ser reconocida por sus capacidades humanas, su eficiente
- organizacién y sus resultados, asi como por su disposicion para
trabajar, junto con sus grupos de interés, en la creacion de valor

Determinar Actualizary ‘ econdmico, cultural y social.

redefinir

Actuaciones DAFO - —
Seleccionar Seleccionar

Lineas de Ambitos y La Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales sera un centro innovador en ciencia,
tecnologia y conservacion del medio ambiente, y del medio marino, dinamico e implicado
socialmente. Ofrecera titulos de grado y postgrado capaces de atraer estudiantes y darles una

formacion rigurosa, con proyeccion nacional e internacional.

Accion Objetivos

Plan Director

//g ACTUALIZACION DE LA VISION

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales



Determinacion de Valores

Actualizar
Mision,
Vigencia,
Valores 'y
Vision.

Actualizary
redefinir
DAFO

Determinar
Actuaciones

Seleccionar Seleccionar

Lineas de Ambitos y
Accion Objetivos

Plan Director

A

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales

VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

La Universidad de C&diz es una institucién imbuida de los principios democrdticos y de la

ética publica, que considera como propios los siguientes valores enfocados en cuatro ambitos

o esferas:

|. Esfera del comportamiento: Esfuerzo, Responsabilidad, Honestidad y Profesionalidad.

2. Esfera de los derechos: Igualdad, Justicia y Equidad.

3. Esfera de las relaciones: Participacion, Pluralidad, Integracion, Respeto a las personas vy las
ideas y Solidaridad.

4. Esfera de la organizacion y su funcionamiento: Transparencia, Mejora continua, Eficacia

y eficiencia.

VALORES DE LA FACULTAD



Recordatorio siguiente Sesion

Actualizar
Mision,
Vigencia,
Valores y
Vision.

Actualizary
redefinir
DAFO

Determinar
Actuaciones

Seleccionar Seleccionar
Lineas de Ambitos y
Accion Objetivos

Plan Director

A

Facultad de Ciencias
del Mar y Ambientales

REVISION DAFO I
PEUCA.

REVISION DAFO PLAN
FACULTAD ANTERIOR.

CUADRO DE
INDICADORES CLAVES
DE LA FACULTAD.

INFORMACION GRUPOS
FOCALES.

OTRA
DOCUMENTACION.

PERCEPCIONES

INDIVIDUALES.

DAFO
ACTUALIZADA
FACULTAD.




Gracias por su atencion.

ree 77
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